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RESUMO

O presente artigo visa, através de uma pesquisa documental, de carater qualitativo,
refletir e destacar insights sobre os principais desafios e perspectivas para a lideranga
das empresas brasileiras, a luz da pesquisa "Panorama da Lideranca 2023",
conduzida pela AMCHAM Brasil. A pesquisa escolhida como objeto de estudo deste
trabalho, traz consigo questdes cruciais relacionadas a lideranca, oferecendo uma
visdo abrangente sobre as dificuldades que os lideres enfrentam no cenario
empresarial atual. A proposta deste artigo €, através desta pesquisa destacar
tendéncias emergentes e desafios que liderancas empresariais brasileiras devem
enfrentar para garantir 0 sucesso organizacional, observando, entre os principais
pontos, a Lideranca Adaptativa, a necessidade do desenvolvimento de habilidades de
comunicacdo e a utilizacdo de tecnologia e transformacao digital como forma de
aperfeicoamento. A pesquisa ainda possibilita compreender e refletir sobre os
principais desafios globais que interferem na lideranca das empresas. Para seu maior
enriquecimento, os temas selecionados no Panorama serdo resumidos e organizados
em categorias pertinentes e explorados as implicacdes desses resultados a luz do
conhecimento tedrico existente sobre lideranca empresarial.

PALAVRAS-CHAVE: Lideranca, Gestdo, Panorama.

INTRODUCAO

A histéria da lideranca no mundo € uma narrativa rica e complexa que remonta
aos primordios da civilizacdo humana. Segundo Chiavenato (2020) Desde os tempos
mais antigos, os seres humanos demonstraram uma necessidade intrinseca de
organizacdo e orientacdo, dando origem a ideia de lideranca. Embora as formas e os
estilos de lideranca tenham evoluido ao longo dos milénios, o conceito de lideranca

sempre desempenhou um papel fundamental na sociedade.
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De acordo com Pereira, G. et al (apud CHAUI, 2019), “O lider considerado um
herdi esteve presente na antiguidade, embasados nas concepcdes de Confucio e
Platdo. Na Idade Média, a lideranca era representada pelo poder religioso, todavia na
época do renascimento o poder vem para um plano mais pratico, através de Nicolau
Maquiavel. Na modernidade John Locke e Thomas Hobbes trazem a viséo de contrato
social estabelecido entre a lideranca e o respectivo liderado. Por fim, Rousseau que
promove a igualdade de direitos e a democracia.”

“Para Kotter (1996) com o passar do tempo, a lideranga continuou a evoluir,
influenciada por fatores como a religido, a filosofia e a politica. Lideres religiosos
desempenharam um papel importante na formacdo de comunidades e culturas,
enquanto filésofos como Maquiavel e Conflcio ofereceram insights sobre a natureza
da lideranca e do poder.

Em muitos aspectos a capacidade de liderar sempre esteve ligada a poder e
forca, onde o lider se impunha sobre seus liderados e era responséavel por tomar todas
as decisbes. No entanto, com a modernizacédo da sociedade, em especial a partir da
Revolucao Industrial, a lideranca passou a ser vista de uma forma diferente, com um
foco maior nas necessidades econdmicas e organizacdes, e posteriormente, nas
pessoas (CHIAVENATO, 2020).

O lider passou a ser um facilitador, um motivador e um exemplo a ser seguido.
Com o desenvolvimento das organizacgdes e a crescente complexidade dos negdcios,
a lideranca se tornou cada vez mais necessaria para garantir 0 sucesso e a
competitividade das empresas. Um lider eficaz é capaz de inspirar, motivar e
direcionar sua equipe para alcancar 0s objetivos organizacionais, tornando-se
fundamental para o sucesso da organizacgao.

Conforme afirmam Yukl e lepsinger (2004 ), “um chefe é alguém que ocupa uma
posicédo de autoridade e exerce controle sobre as atividades dos subordinados. Um
lider, por outro lado, é alguém que inspira, motiva e influencia o outro a alcancar
objetivos compartilhados”. Assim, em tese, diferente do chefe que exerce sua
autoridade apenas pelo seu cargo, o lider é uma figura respeitada e admirada pelos
seus liderados, que o seguem nédo pelo medo, mas pelo respeito e pela admiracao

gue tem por suas habilidades e competéncias. O lider é alguém que inspira seus
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liderados a serem melhores e a alcangarem seus objetivos pessoais e profissionais,
enquanto o chefe é apenas um responsavel pela gestao da equipe.

Embora sejam diferentes, as organizagfes necessitam de chefes com
caracteristicas de lideres. Segundo Goleman (2000), “os lideres sdo aqueles que
estabelecem um clima de trabalho positivo e motivador, fornecem direcionamento
claro e inspiram os membros da equipe a alcangar seu melhor desempenho”.
Portanto é importante que as empresas identifiquem e desenvolvam essas
habilidades em seus gestores, para que possam conduzir suas equipes de forma
mais eficaz.

Hoje, a lideranca € um campo de estudo e pratica sofisticado, com diversas
teorias e abordagens. A compreensao da lideranca € moldada por uma combinacao
de experiéncia historica, pesquisa académica e desafios contemporaneos. A medida
gue o mundo continua a evoluir, a liderangca permanece um elemento crucial na
conducédo das sociedades, organizagbes e comunidades para um futuro melhor,
entretanto embora que tenha se aperfeicoado ao longo do processo histérico, ainda
sdo visiveis os diversos desafios encontrados pelas liderancas das organizacdes
atuais (Freitas, 2014). Dito isto, o presente trabalho busca trazer como questao
norteadora, quais os principais desafios e perspectivas para a lideran¢a na gestéao de
empresas segundo anadlise da pesquisa “Panorama da Lideranga no Brasil, 2023”
realizada pela AMCHAM (Camara Americana de Comércio, Brasil).

O objeto deste trabalho tem como prioridade, analisar o cenario atual da
lideranca empresarial no Brasil, através da pesquisa "Panorama da Lideranca 2023"
realizada pela AMCHAM, destacando as tendéncias, desafios e perspectivas para a
lideranca na gestdo de empresas brasileiras; identificando principais desafios
enfrentados pelos lideres brasileiros; e analisar tendéncias emergentes com base nos
dados e insights fornecidos pela pesquisa mencionada.

O papel da lideranca é extremamente relevante para o sucesso e crescimento
de uma organizacdo. Os lideres desempenham diversas fun¢gbes na busca pela
eficiéncia e eficacia das empresas, bem como sédo responsaveis pela motivacao e o

desenvolvimento dos colaboradores.

A lideranca quando colocada em contexto de pesquisa é importante para as
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ciéncias sociais da administracdo, pois contribui para a compreensdo do
comportamento humano, melhoria da pratica gerencial, tomada de decisdes
organizacionais, desenvolvimento de teorias e modelos e tem um impacto significativo
na sociedade, pois consiste em um elemento central para o sucesso de qualquer
organizagdo. Compreender os desafios e perspectivas enfrentados pelos lideres
empresariais é crucial, algo que se torna ainda mais relevante em um cenario
empresarial dindmico e em constante evolugdo, como o mercado brasileiro, motivo
este que se apresenta como importante justificativa para o desenvolvimento deste
trabalho.

A pesquisa "Panorama da Lideranca 2023" realizada pela AMCHAM Brasil e
utilizada como base para desenvolvimento deste trabalho é uma fonte de dados
confiavel e atualizada que fornece insights valiosos sobre a situacéo atual da lideranca
nas empresas brasileiras. Analisar esses dados é importante para tomar decisfes
informadas.

Outra importante justificativa para o desenvolvimento deste trabalho, consiste
na impacto que os estudos sobre lideranca podem causar nas organizacfes, onde 0s
desafios e perspectivas enfrentados pela lideranca empresarial tém um impacto direto,
afetando seu desempenho, eficacia e competitividade. Entender essas dinadmicas é
essencial para as empresas que desejam se adaptar e prosperar. Este artigo busca
também contribuir para 0 conhecimento académico e pratico sobre lideranga e gestao
empresarial no contexto brasileiro. Oferecer uma andlise e recomendacdes préticas
podem ajudar outros pesquisadores, lideres e gestores em suas respectivas areas de
atuacdo. Podendo auxiliar consequentemente na tomada de decisdes estratégicas,
algo particularmente importante em um ambiente empresarial onde as mudancas

acontecem rapidamente e as decis6es podem ter um impacto duradouro.
REFERENCIAL TEORICO

O CONCEITO DE LIDERANCA

7

A lideranca é objeto de estudo nas ciéncias sociais, e compde tema de
pesquisas cientificas ha mais de um século (DAY; ANTONAKYS, 2012). Muito
embora, segundo Chiavenato (2003), s na década de 30 que o0 conceito veio a surgir
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fora do campo da filosofia e da histéria. Os diferentes enfoques que sdo dados a
lideranca dificultam o entendimento desse termo de maneira singular, isto €, a
elaboracdo do conceito de lideranca € algo complexo de se realizar diante dos
diversos significados que a envolvem. (BASS, 1990; KETS DE VRIES, 1997).

De acordo com Yukl, (1998) se por um lado as definicdes diferem em alguns
aspectos tais como: quem exerce a influéncia, o objetivo pretendido da influéncia, a
maneira pela qual a influéncia é exercida e o resultado da tentativa de influéncia, por
outro, complementam-se mutuamente.” Para McGregor, a lideranga ndo € apenas
atributo da pessoa, mas um processo social complexo que envolve as motivacdes dos
liderados, a tarefa, o lider e o contexto dentro do qual ocorre a relagédo entre essas
variaveis.

Segundo Hunter (1989), o conceito de lideranca esta associado ao ato de
conquistar as pessoas, envolvé-las para que cologuem sua mente, coracéo,
criatividade e exceléncia a servigo de um objetivo, fazendo com que se empenhem ao
Maximo nessa missao.

Lideranca €é conduzir um grupo de pessoas, influenciando seus
comportamentos e acdes, para atingir objetivos e metas de interesse comum desse
grupo, de acordo com uma visdo do futuro baseada num conjunto coerente de ideias
e principios. (LACOMBE; HEILBORN, 2008, p. 349).

Chiavenato (2003, p. 122) conceitua a lideranga como sendo um “processo que
influencia e induz o0 que uma pessoa exerce sobre outras conforme a necessidade e

situagdo, que as levam a realizar um ou mais objetivos”.
CHEFIA X LIDERANCA

E bastante comum as pessoas confundirem chefia e lideranca, pois os termos
sédo frequentemente usados de forma intercambidvel. E importante ressaltar que
chefia e lideranga ndo sdo necessariamente mutuamente exclusivas. Alguns chefes
podem ser lideres eficazes, combinando autoridade formal com habilidades de
lideranca, enquanto outros lideres podem n&o ocupar posi¢des formais de chefia. No
entanto, € fundamental reconhecer a diferenca entre 0os conceitos e promover uma

compreensao mais abrangente e precisa da lideranca.
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Conforme as afirmacdoes de Yukl e lepsinger (2004) a chefia pode ser definida
como um conceito ligado a estrutura organizacional, ou seja, ser chefe é ocupar uma
posicdo na hierarquia organizacional acima de outra pessoa. Falar em chefia significa
estar falando de posicdo hierarquica, em colocar uma pessoa como superior a outra,
entdo o poder do chefe sobre o seu subordinado € um poder chamado de legitimo,
porque ele é legitimado pelo grupo social que acredita sem guestionamentos que o
chefe tem poder de fazer as coisas e as pessoas ao chefe subordinadas devem
obedecé-lo. O chefe é servido pelos seus subordinados, ou seja, chefia é usar do
poder que a estrutura organizacional te da para se impor sobre outras pessoas.

Lideranca é aquele sujeito que influencia o comportamento de outras pessoas,
independentemente de ocupar uma posicéo de chefia ou ndo, isso acontece dentro e
fora das organizac¢@es, quando vocé influencia o comportamento de terceiros para que
essas outras pessoas fagcam coisas que nao fariam naturalmente sem a influéncia que
vocé teve, vocé esta exercendo a liderancga, note que isso € completamente diferente
da chefia, pois ndo precisa estar em uma posi¢ao hierarquica superior para poder

influenciar o comportamento de outra pessoa.

ESTILOS DE LIDERANCA E SUAS CARACTERISTICAS

“(...) Lewin, que para Robbins e Coulter (1998) foi um dos precursores dos
estudos sobre os comportamentos de lideranca. Foi o responsavel por identificar trés
estilos comportamentais basicos denominados de Lideranca Autocratica (Autoritaria),
Lideranca Democratica (Participativa) e Lideranga Laissez-faire (Liberal).”
(CHAMBEL; COSTA, 2001, p. 32). Segundo as observac¢des apresentadas no estudo
de Lewin (1951), lideres autocraticos se concentram na execucao de atividades,
muitas vezes seguindo rigorosamente as regras. E muito comum que lideres desse
tipo tomem decisbes baseadas em si e que definam o que fazer e quem faz, sem dar
espaco para que as pessoas contribuam de uma determinada forma. Ainda sobre as
observacdes presentes no estudo € possivel concluir que exercer a lideranca no estilo
autoritario € carregar o risco de uma “revolugao” dos subordinados, visto que segundo
as analises do autor a probabilidade de isso acontecer serd maior, quanto mais

marcado o carater autoritario do lider.
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Ja a lideranca democratica descrita pelo autor, consiste em tomadas de
decisbes originadas de um processo de debate coletivo, do dialogo, da preocupacéo
com o0s outros e da preocupagcdo com 0 engajamento coletivo para alcancar
resultados. Neste caso, fala-se de resultados construidos, levando em consideracéo
as ideias, estratégias, colaboracdes e apresentacdes de todos.

Observa-se no estudo de Lewin a utilizacdo do conceito francés “laissez-faire”
que segundo estudiosos poderia ser traduzida aproximadamente como “deixar fazer”,
“nao intervencionismo” ou “liberalismo”, seguindo a terminologia politico-econémica
usada pelo autor. Lideres desse tipo permitem que os subordinados tomem suas
proprias decisdes, sem necessariamente assumir a responsabilidade pelos

resultados.

A LIDERANCA E SUA RELEVANCIA NA GESTAO DAS EMPRESAS

A lideranca desempenha um papel fundamental na gestdo das empresas e é
um fator critico para o sucesso organizacional. Um grande ponto de relevancia da
lideranca no contexto empresarial esta relacionado a capacidade de tomar decisoes,
uma das competéncias mais essenciais para um lider. Como mencionado por
Mintzberg (1975), os lideres muitas vezes enfrentam situagbes ambiguas e
complexas que exigem tomada de decisfes rapidas e informadas. A lideranca eficaz
envolve a habilidade de analisar informacdes, avaliar riscos e tomar decisdes que
beneficiem a organizacdo como um todo.

Outro importante aspecto da liderangca na gestdao de empresas, consiste na
necessidade de se motivar os liderandos. A lideranca desempenha um papel vital na
motivacdo e no engajamento dos colaboradores, onde desde teorias como a Teoria
da Expectativa de Vroom (1964) e a Teoria da Autodeterminacdo de Deci e Ryan
(1985) era perceptivel a importancia de lideres fornecerem suporte, reconhecimento
e desafios significativos para manter os funcionarios motivados e comprometidos com
suas tarefas.

A lideranca também € crucial na criacdo e manutencdo da cultura
organizacional e dos valores compartilhados. Schein (1992) argumenta que lideres

desempenham um papel central na definicdo de normas, valores e comportamentos
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gue moldam a cultura de uma empresa. Uma cultura organizacional saudavel pode
impulsionar a coesao, a inovacdo e a adaptacdo. Em um ambiente empresarial em
constante evolugdo, a capacidade de lideranca de se adaptar as mudancas é vital.
Autores como Kotter (1996) enfatizam a importancia de lideres identificarem a
necessidade de mudancas, comunicarem eficazmente a visdo de mudanca e
mobilizarem 0s recursos necessarios para implementar com sucesso as

transformacdes organizacionais.

METODOLOGIA

Neste artigo, adotaremos uma abordagem metodologica que combina a
pesquisa documental e a analise qualitativa para explorar os desafios e perspectivas
da lideranca na gestdo de empresas tendo como base a pesquisa "Panorama da
Lideranca 2023" realizada pela AMCHAM Brasil. Esta metodologia se justifica pela
disponibilidade de dados publicos referentes a pesquisa em questdo e pela
necessidade de uma andlise contextualizada e abrangente desses dados a luz do

conhecimento tedrico existente em lideranga empresarial.

7z

Segundo Gil (2008) a pesquisa documental é uma abordagem que se
concentra na analise de fontes primarias e secundarias disponiveis publicamente,
como relatorios, estudos, artigos académicos, livros, registros organizacionais e
dados estatisticos. Neste contexto, a pesquisa documental é apropriada, uma vez
gue visa explorar a pesquisa "Panorama da Lideranca 2023" da AMCHAM Brasil, que
consiste em um conjunto de dados e informag¢des disponiveis publicamente.

O carater qualitativo da pesquisa faz-se necessario para aprofundar a
compreensao dos desafios e perspectivas da lideranca na gestdo de empresas. De
acordo com Lakatos e Marconi (2010), a pesquisa qualitativa busca compreender
fenbmenos sociais complexos por meio da analise aprofundada de dados nao
estruturados, como texto, imagens e narrativas. Neste estudo, a analise qualitativa
sera aplicada para examinar as nuances dos desafios enfrentados pelos lideres
empresariais, as percepc¢odes dos participantes da pesquisa "Panorama da Lideranca
2023" da AMCHAM Brasil e as implicagbes praticas dessas descobertas. Isso

permitird uma visdo mais contextualizada dos temas em anélise.
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A coleta de dados sera realizada por meio de uma analise ao relatorio
documental da pesquisa "Panorama da Lideranca 2023" da AMCHAM Brasil
disponivel no link da entidade: https://conteudo.amcham.com.br/panorama-lideranca.
Além disso, serdo consultados estudos e artigos académicos adicionais que
contextualizem e complementem as descobertas da pesquisa. Ja a analise dos dados
coletados sera conduzida de forma sistematica e rigorosa. Inicialmente, os dados da
pesquisa serdo resumidos e organizados em categorias pertinentes, tais como
desafios identificados, tendéncias emergentes e perspectivas futuras. Em seguida,
serdo exploradas as implicacdes desses resultados a luz do conhecimento existente
sobre lideranca empresarial.

E importante ressaltar que esta pesquisa documental depende da
disponibilidade e acessibilidade de documentos publicos relacionados a pesquisa
"Panorama da Lideranca 2023" da AMCHAM Brasil. Além disso, a andlise estara
restrita as informacdes presentes nos documentos consultados e ao conhecimento
existente sobre lideranca empresarial até a data de corte deste artigo (setembro de
2021).

RESULTADOS E DISCUSSOES

No contexto da pesquisa "Panorama da Liderangca 2023", conduzida pela
AMCHAM Brasil, o presente artigo se propde a examinar os desafios e perspectivas
associados a lideranca na gestao de empresas. Esta pesquisa fornece uma rica fonte
de insights sobre o cenario atual de lideranca no mundo corporativo, destacando
tendéncias, percep¢les e abordagens adotadas pelos lideres em organizacfes de
diversos setores. Assim, serdo explorados principais resultados desta pesquisa,
visando aprofundar a compreenséo sobre as complexidades e demandas enfrentadas
pelos lideres empresariais no cenario contemporaneo, bem como as implicacdes
dessas descobertas para o futuro da gestdo empresarial.

Nesta etapa se discutira os resultados desta analise documental, com o intuito
de explorar os desafios e perspectivas da liderangca na gestdo de empresas, no
contexto brasileiro. O gréafico 01 a seguir — que apresenta os resultados obtidos quanto
as atuais prioridades das liderancas entrevistadas — destaca que dos 763
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entrevistados quase 60% tém como prioridade aumentar a eficiéncia e produtividade
(59%) e/ou aumentar a lucratividade e rentabilidade (57%).

O dado apresentado € interessante pois revela um perfil de lideranca com
tracos ainda tradicionais e que objetiva como prioridade os resultados operacionais e
ndo necessariamente o0s aspectos e recursos humanos, tal como seu
desenvolvimento. Neste contexto, Chiavenato (2003) destaca que a lideranca que
negligencia o desenvolvimento humano em uma organizagdo muitas vezes se
concentra apenas em metas e resultados de curto prazo, esquecendo-se de que as

pessoas sao o0 recurso mais valioso e duradouro de uma empresa.

Grafico 1: Prioridades das liderangas nas empresas
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Aumentar a eficiencia e produtividade
Aumentar a lucratividade e rentabilidade
Aperfeigoar a gestdo e o desenvolvimento de pessoas
Inovar em produtos, processos e Servigos
= Fortalecer a relagdo com clientes, fornecedores e stakeholders
u Fortalecer a cullura e valores
® Expandir presensa no mercado nacional efou intemacional
u Desenvolver melhores praticas de governanga e tomada de decisao
= Promover sustentabilidade ambiental e social nas operacdes
B Implementar novas tecnologias e metodologias de trabalho

Fonte: Amchan e Humanizadas (2023).

Girard e Souza (2011) destacam que “a Gestao de Pessoas nas organizagoes,
por meio da aplicacdo de pessoas, busca ajustar, compatibilizar as pessoas aos
processos de trabalho, aproveitar os talentos humanos da organizagdo”, e neste
sentido priorizar os aspectos humanos € consequentemente uma estratégia para
alcancar melhores resultados organizacionais.

Em um mundo globalizado e de constantes modificages, onde cada vez mais
as pessoas estdo conscientes de seu papel no trabalho, priorizar rentabilidade,

lucratividade e outros aspectos similares, de nada adianta, se ndo associado a
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concepcao de que as pessoas ainda representam parte essencial do processo
organizacional.
Entretanto, a pesquisa também trata sobre as prioridades futuras para as

liderancas, e neste ponto, ja é possivel a percepcdo de uma visdo mais consciente
sobre os aspectos humanos.

Grafico 2: Prioridades das liderancas nos préximos anos

45%
54%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Aumentar a eficiencia e produtividade
Aumentar a lucratividade e rentabilidade
Aperfeicoar a gestdo e o desenvolvimento de pessoas
Inovar em produtos, processos e servigos
= Fortalecer a relagéio com clientes, fornecedores e stakeholders
= Fortalecer a cultura e valores
® Expandir presensa no mercado nacional efou internacional
= Desenvolver melhores praticas de governanga e tomada de deciséo
= Promover sustentabilidade ambiental e social nas operacies
® Implementar novas tecnologias e metodologias de trabalho

Fonte: Amchan e Humanizadas (2023).

Em relacdo as atuais prioridades das liderangas (Grafico 1) que revelam uma
tendéncia com énfase na produtividade, que tem sido ainda muito presente e
enfatizada por muitos escritores em resposta as crescentes pressdes competitivas
nos mercados globais. (BARNEY, 1996; FAIJNZYLBER F, 1988; SUZYGAN;
FERNANDES, 2003). Adicionalmente, num ambiente de negdécios cada vez mais
complexo, a busca pela eficiéncia operacional é considerada uma estratégia
importante para garantir a sobrevivéncia e o crescimento de uma organizacao
(PORTER, 1996; SLACK et al, 2009).

Em contraste com os dados analisados inicialmente, uma analise das
expectativas da gestdo para os proximos anos (Gréfico 2) revela uma mudanca
significativa na abordagem. Os dados mostram que 54% dos executivos acreditam

gue melhorar a lideranga e desenvolver as pessoas serdo as principais prioridades
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estratégicas nos proximos anos. Essa mudanca de paradigma pode ser interpretada
como uma resposta as transformacgdes no ambiente de negocios incluindo a crescente
importancia da inovacao, da diversidade e da inclusédo, e da adaptacdo as mudancgas
tecnologicas. Um parcela de novos lideres estdo apoiando a necessidade de uma
abordagem mais holistica, voltada ndo apenas para o aumento da produtividade, mas
também para aspectos de gestdo, relacionamento e a resiliéncia organizacional
(SANT” ANNA ET AL, 2011).

A literatura sobre lideranca e desenvolvimento organizacional também apoia
essa mudanca de perspectiva, enfatizando a importancia de lideres que possam
inspirar e capacitar suas equipes, criando um ambiente de trabalho mais motivador e
envolvente (BASS; RIGGIO, 2006). Assim, embora o aumento da produtividade e da
eficiéncia continue a ser fundamental, a investigacdo mostra que os lideres estédo a
preparar-se para enfrentar os desafios futuros, concentrando-se na gestéo eficaz e no

desenvolvimento continuo das pessoas que compdem as suas organizacoes.
CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer deste estudo, ainda em desenvolvimento mergulhamos de modo
mais complexo na analise frente aos desafios e perspectivas das liderangas para os
préximo anos. Todavia, a pesquisa até entéo apresentada possibilitou explorar alguns
aspectos iniciais interessantes, principalmente no que compete a mudanca de visao
de uma prioridade de lideranca mais tradicionalmente preocupada com os resultados,
para uma prioridade que objetiva considerar mais 0s aspectos relacionados ao
desenvolvimento humano e compreensédo do papel das pessoas nas organizacgoes.
baseando-nos nos resultados e insights apresentados pela pesquisa 'Panorama da
Lideranca 2023' conduzida pela AMCHAM Brasil, que nos levara a uma compreensao
ainda mais completa sobre o futuro da gestéo corporativa. A medida que examinamos
as descobertas e reflex6es desta pesquisa, ficara claro que a lideranca é um elemento
vital na busca pela exceléncia organizacional, mas também um desafio cada vez mais
dindmico e multifacetado.
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