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RESUMO

Ao longo do tempo, na medida em que foram ganhando espa¢co no mercado de
trabalho e conforme o avanco do conceito e das politicas de empreendedorismo
pelo mundo, as mulheres se descobriram potenciais empreendedoras e
enxergaram, nesse modelo de trabalho, a possibilidade de se tornarem
protagonistas na busca por destaque no mundo dos negdcios. Frente a isso, 0
objetivo geral dessa pesquisa é apresentar, por meio de uma pesquisa quali-
guantitativa, os principais desafios enfrentados por empreendedoras trirrienses em
relacdo a conciliacdo de sua dupla jornada de trabalho, Trata-se de um estudo com
abordagem qualitativa e quantitativa na qual serdo utilizados como instrumento de
coleta de dados questionario e entrevistas semiestruturadas. Os dados
quantitativos serdo analisados através da estatistica descritiva, enquanto o0s
gualitativos sofrerdo analise de conteddo. Essa pesquisa encontra-se em
desenvolvimento, e na segunda etapa a mesma demonstrara as dificuldades
dessas mulheres em conciliar as atividades do empreendimento e as demandas
domésticas e familiares. Até o presente momento, com os dados coletados,
podemos presumir que muitas mulheres comecam a empreender bem jovens,
solteiras e com pelo menos um filho/dependente. Por sua vez, podemos entender
gue uma rede de apoio € importante, pois proporciona suporte emocional, social e
pratico em momentos de necessidade, ajudando a enfrentar desafios, compartilhar
responsabilidades e promover o bem-estar. Segundo Franco (2014) a determinacao
para perseguir objetivos, alcancar metas e superar dificuldades, sdo caracteristicas
fundamentais das empreendedoras, mas também é inegavel que a vida particular
das empreendedoras é afetada de modo diferenciado.

PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo Feminino, Dupla Jornada de Trabalho,
Mercado de Trabalho, Mulheres.
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A insercao da mulher no mercado de trabalho aconteceu de maneira muito
tardia e desde os principios da civilizacdo moderna sua imagem sempre esteve
associada aos afazeres domésticos — ao trabalho desenvolvido dentro do lar —
sendo, por muito tempo sua Unica ocupa¢do o cuidado com a casa e a familia,
exercendo atividades como limpar, passar, cozinhar, cuidar dos filhos e servir ao
seu marido. (SANTOS, 2021)

A partir do século XIX, houve a necessidade da contribuicdo feminina com a
colaboracdo na renda familiar para a complementacdo da mesma. No inicio da
Revolugdo Industrial com o intuito de baratear os custos da méo de obra e junto a
facilidade em instrui-las, as mulheres gozaram da oportunidade no meio industrial
nos setores téxtil e alimenticio. A necessidade de méo de obra advinda da chegada
da Segunda Guerra Mundial levou as mulheres a ocuparem postos em diversos
setores, aumentando a participagédo feminina no mercado de trabalho. Entretanto,
apos o término da Guerra, as mulheres voltaram a serem preteridas em favor dos
homens. (FONSECA, 2015)

Ao longo do tempo, na medida em que foram ganhando espaco no mercado
de trabalho, e conforme o0 avanco do conceito e das politicas de empreendedorismo
pelo mundo, as mulheres se descobriram potenciais empreendedoras, e
enxergaram nesse modelo de trabalho a possibilidade de se tornarem protagonistas
na busca por destaque no mundo dos negdécios. O papel tradicional de cuidar da
familia e da casa frequentemente envolvia tarefas como costura e criacdo de
roupas. Por esse motivo ao longo da historia, as mulheres muitas vezes foram
associadas a atividades relacionadas a moda e ao vestuario. Nao é correto
generalizar que todas as mulheres optam pelo ramo da moda para empreender,
embora, seja verdade que muitas mulheres empreendem no setor da moda, e isso

se deve a uma combinacéo de fatores historicos, sociais e econémicos.

Desta maneira, o presente estudo busca compreender a seguinte questao:
como a dupla jornada de trabalho interfere na gestdo de empreendedoras do

seguimento de moda no municipio de Trés Rios?

O objetivo deste trabalho € apresentar os principais desafios enfrentados por

Y

empreendedoras trirrienses em relacdo a conciliagdo de sua dupla jornada de
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trabalho. As tematicas do empreendedorismo feminino e da dupla jornada de
trabalho se tornaram cada vez mais relevante nos ultimos anos, uma vez que as
mulheres se destacam cada vez mais no mercado empreendedor, a0 mesmo
tempo em que precisam equilibrar as tarefas profissionais e domeésticas.

E notavel a importancia do empreendedorismo feminino, tanto para a
economia quanto para a promocédo da igualdade de género (FEITOSA, 2020). No
entanto, a dupla jornada de trabalho, que se refere a carga de trabalho que as
mulheres tém tanto em suas profissdes quanto em suas vidas pessoais em casa,
pode gerar muitos desafios, reduzindo o tempo disponivel para o desenvolvimento
do negdcio.

Dessa forma, justifica-se a realizacdo de um artigo com o tema
empreendedorismo feminino e a dupla jornada de trabalho, com o objetivo de
demonstrar quais o0s principais desafios enfrentados pelas empreendedoras e
apresentar ferramentas e estratégias facilitadoras que podem otimizar o
desenvolvimento e a gestdo do empreendedorismo em relagcéo a dupla jornada de
trabalho.

Com isso, espera-se contribuir para o fornecimento de informacdes relevantes
para que as mulheres empreendedoras possam lidar de forma mais eficaz com a
dupla jornada de trabalho, promovendo assim 0 sucesso de seus negoécios e a sua
qualidade de vida.

FUNDAMENTACAO TEORICA

A MULHER E O MERCADO DE TRABALHO

“‘Nas sociedades primitivas, a primeira maneira de divisdo do trabalho
ocorreu baseada no género, na qual a funcdo dos homens era a caca e a pesca, e
era funcédo da mulher a coleta de frutos e, apds, a cultura da terra” (SANTOS,2017,
p.17). Ainda segundo a autora entre os séculos X e XIV o trabalho era comum
entre os géneros e ndo possuia tanta diferenca entre os salérios, contudo, a partir
da era renascentista, as mulheres comecaram ser substituidas de diversas
atividades, sendo obrigadas a permanecer trabalhando apenas em seus lares.

Segundo Tavares (2012) muitas mulheres conseguiram ultrapassar as

barreiras impostas pela sociedade, quando os homens foram para as frentes de
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guerra (Primeira e Segunda Guerras Mundiais), e elas entdo assumiram o0s

negocios familiares.

A partir do século XX, quando a mulher se viu obrigada a trabalhar para
sustentar suas familias enquanto seus companheiros lutavam na guerra,
elas se dedicaram e desde entdo mostram suas competéncias e
habilidades no mercado de trabalho (QUERINO; DOMINGUES; LUZ,
2013, p. 2).

Para Zart (2019) foi a Revolucao Industrial que influenciou e proporcionou a
insercdo da mulher no mercado de trabalho, mas isto ndo as livrou da
responsabilidade doméstica, gerando assim uma nova desigualdade. Grande parte
das mulheres carregam a obrigacdo de serem responsaveis pela casa, pelos filhos
e ainda cuidar do marido, além possuirem uma vida profissional. Obrigacéo, esta,
ndo observada pelos homens com a mesma importancia (ARAUJO; FREITAS;
SOUZA, 2021, p.85).

De acordo com Tavares (2012) a luta das mulheres por seus direitos e
reconhecimento surge entdo, para que possam ser respeitadas e aceitas pela
sociedade a fim de contribuir com a evolugdo do pais. Até 1934 o principio da
igualdade era tratado de forma genérica, sem distincdo de género. Ja na
Constituicdo de 1967, trouxe consigo a preocupacdo da igualdade entre 0s sexos,
que foi concretizado definitivamente a igualdade dos direitos e deveres entre
homens e mulheres, com a Carta de 1988. Apdés milénios de exclusdo e
desvalorizagdo, as mulheres veem ocupando lugares importantes na sociedade,

constituindo com isso fatos relevantes da histéria contemporanea.

O MERCADO EMPREENDEDOR E O PAPEL DA MULHER

Para Gouvéa, Silveira e Machado, (2013) a criacdo de novas empresas vem
se tornando uma parcela significativa entre as mulheres tornando o
empreendedorismo feminino um estimulo natural de estudo atualmente

principalmente em paises em desenvolvimento. Ainda segundo os autores,

A atuacdo de mulheres no papel empreendedor tem aumentado nao
apenas no Brasil, mas no mundo todo. Um dos desdobramentos deste fato
€ o de que o estudo com mulheres empreendedoras tornou-se um tépico
de pesquisas em Empreendedorismo. (GOUVEA; SILVEIRA; MACHADO,
2013, p.34).

Segundo Oliveira, Paiva e Ramos (2022 p. 31) no que |lhe concerne o termo
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empreendedorismo, possui origem francesa vinda do termo “entrepreneur”’ que
significa "aquele que assume riscos” ou “aquele que entra em brigas”. Seu conceito
consiste em pessoas que estdo dispostas a assumir riscos e desvincular-se do
receio de se apropriar de novos desafios.

Conformemente Pombo (2015), ser empreendedor significa, acima de tudo,
ser um realizador que gera novas ideias através da conformidade entre criatividade e
imaginagdo. O corpo social atual € muito mais aberto a figura da mulher
empreendedora, se comparada as configuracdes da sociedade anteriormente,
embora em determinadas situacdes a posicdo de referéncia feminina nos negocios
ainda represente uma maneira de lidar bastante conservadora. Independentemente
das convicgdes e doutrinas, o fato de, em 2010, a populagao brasileira haver elegido
uma mulher como Presidente da Republica representa a aceitabilidade da mulher
como gestora de grandes negoécios e no mercado de trabalho, CARREIRA; et al.
(2015).

EMPREENDEDORISMO FEMININO NO SEGUIMENTO DE MODA

Segundo Alves (2014), algumas mulheres renunciam de seus empregos por
um periodo de tempo pelo fato de ndo conseguirem se adaptar a dupla jornada de
trabalho enquanto seus filhos ainda estdo pequenos, e ao decidirem retornarem ao
mercado optam por abrir um negdécio proprio. No mesmo ambito a autora nota que
atravées do empreendedorismo h& uma possibilidade que proporcionaria gerar
trabalho ao publico feminino e consequentemente renda e através disso oferecer
independéncia financeira e estabilidade além da flexibilidade de horarios,
possibilitando as mulheres que geralmente possuem duplas jornadas de trabalho
conseguirem administrar suas vidas de dona de casa juntamente a vida profissional.
(ALVES, 2014)

Conforme SEBRAE (2019), as mulheres que sdo MEI estdo envolvidas
predominantemente em atividades relacionadas a beleza, moda e alimentacao.
Pode-se dizer que o papel da mulher brasileira esteve influenciado pelo discurso
ideologico da “costura” como “coisa de mulher’ (SIMILI; FRASQUETE, 2017, p.
270). Ainda comentam que as mulheres eram designadas a servicos como costurar

e bordar, conhecidos como prendas domésticas e que eram costumes ensinados
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entre a geracao feminina.

Ser empreendedora no universo da moda proporcionou maior facilidade por
se tratar de uma area em que as mesmas estdo familiarizadas e possuem mais
conhecimento. Um dos motivos € pelo publico-alvo ser feminino, dessa forma a
conexado é instantanea (Soares, 2021). Segundo a autora é dificil para a mulher
tomar a decisdo de empreender , pois além das dificuldades em empreender, ainda
€ necessario lidar com as barreiras que carrega no seu inconsciente. Sao diversos
riscos existentes, ndo s6 pela empresa, mas também em sua vida pessoal. O
conjunto social ndo esta apto e, muito menos, habituado com a figura feminina
como protagonista de empresas, mas atuar no ramo da moda, que é de

predominancia feminina, simplificou o processo.
METODOLOGIA

Com base no objetivo do presente trabalho, decidiu-se pela realizacdo da
pesquisa quali-quantitativa. “A pesquisa qualitativa pode ser apoiada pela pesquisa
guantitativa e vice-versa, possibilitando uma analise estrutural do fenbmeno com
métodos quantitativos e uma analise processual mediante métodos qualitativos”
(SCHNEIDER, FUJIl; CORAZZA; 2017; p. 570).

Como objeto de estudo deste trabalho serdo utilizados como instrumento de
coleta de dados questionario e entrevistas semiestruturadas. As participantes da
pesquisa serdao 20 mulheres empreendedoras que atuam no segmento de moda no
municipio de Trés Rios, ressaltando que todas possuem uma dupla jornada de
trabalho. Sera considerado como critério de exclusao as mulheres empreendedoras
gue possuem um dupla jornada de trabaho e atuam no segmento de moda no
municipio de Trés Rios que apresentarem algum vinculo familiar com a equipe de
pesquisa como meio de mitigar conflito de interesse na pesquisa.

O questionario seré realizado através do Google forms, visando preservar a
protecdo, seguranca e os direitos dos participantes de pesquisa de acordo com a
Carta Circular n° 01 de 2021, com 15 perguntas baseadas na percepcao dos
desafios do empreendedorismo feminino junto a dupla jornada de trabalho. Apés a
aprovacao do CEP o questionario sera validado pelo preenchimento de trés alunas

do curso de Administracdo da Univértix Trirriense como meio de verificar o tempo
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médio de resposta e mitigar ambiguidades na elaboracdo das perguntas. A
entrevista sera feita logo apos, com perguntas semi-estruturadas para uma amostra
de cinco mulheres do grupo respondente ao questionario, selecionadas
posteriormente a uma pré-analise dos dados obtidos pelo questionario,
considerando as respostas das mulheres que possuirem maior tempo de atuacéo
no empreendedorismo do ramo de moda.

Esta pesquisa obedecera as questbes éticas de pesquisa com seres
humanos presentes na Resolucdo n° 510 de 2016 do Conselho Nacional de Saude.
Antes da realizacdo do questionario, as participantes serdo convidadas a uma
participacdo voluntaria e a assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido. As participantes selecionadas para a entrevista serdo convidadas e
solicitadas novamente a assinar o TCLE antes da realizagdo da entrevista.
Destacam-se, ainda, o direito ao anonimato, onde 0s sujeitos ndo serao
identificados, e o de desistirem de sua participagdo em qualquer momento da
realizacédo da pesquisa.

Por fim ser4 apresentada uma andalise dos dados obtidos na presente
pesquisa em comparacao aos conceitos apresentados sobre a influéncia da dupla
jornada no empreendedorismo feminino, utilizando para isso a Analise de Conteudo

de Franco (2007)
RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo, apresentamos o0s resultados e discussdes da pesquisa
guantitativa que se concentra na percep¢ao das empreendedoras em relagdo ao
desafio da dupla jornada. A andlise dos dados coletados oferece insights valiosos
sobre como as empreendedoras percebem e lidam com as complexidades dessa
dualidade de papéis, que envolve a gestdo de seus negdécios e responsabilidades
familiares. Este estudo busca aprofundar nossa compreenséo das experiéncias das
mulheres empreendedoras, identificando fatores que podem afetar seu sucesso,
bem como os recursos e estratégias que desenvolvem para superar os desafios da
dupla jornada.

A medida que mergulhamos nos resultados, examinaremos tendéncias,

relacdes e implicagcdes significativas, contribuindo assim para a discussdo em curso
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sobre o empoderamento econdmico das mulheres e o fomento do
empreendedorismo feminino no segmento de moda.

A seguir, apresentaremos através de graficos, os resultados obtidos até o
presente momento, onde demonstraremos as caracteristicas das empreendedoras
entrevistadas. Vale ressaltar que essa pesquisa ainda se encontra em

desenvolvimento.

Sobre faixa etaria:
O primeiro ponto da entrevista refere-se a identificacdo da faixa etarias das

entrevistadas, conforme grafico apresentado:

Gréfico 01: Identificacdo da faixa etaria:

Qual & a sua faixa etdria?

12 respostas

Entre 18 & 24 ancs 5 (41.7%)
Entre 25 & 30 ancs 2 (18, 7%)

Entre 31 & 40 ancs 4 (33.3%)

Entré 41 & 50 ancs 0 (0%)

Entre 51 & &) ancs 1(8,3%)

Acena de &) ancs 0 (0%%)

Fonte: Questionario elaborado pelos autores (2023)

Neste aspecto, a pesquisa demonstra que a maioria das mulheres que
responderam o questionario (11 empreendedoras) encontra-se dentro da faixa etaria
entre 18 a 40 anos, enquanto que apenas 1 empreendedora encontra-se na faixa
entre 51 e 60 anos. Dentro da faixa etaria de 18 a 40 anos, 41,7 % possui entre 18 a
24 anos, 16,7% possui entre 25 a 30 anos e 33,3% possui entre 31 a 40 anos.
Através dos resultados podemos perceber que as empreendedoras locais em sua
maioria sdo jovens e que este numero demonstra semelhancas estatisticas em
relacdo ao empreendedorismo feminino nacional, onde, segundo dados da pesquisa
Perfil das Mulheres Empreendedoras, desenvolvida pelo SEBRAE (2021), destaca-
se que “as mulheres empreendedoras tem um perfil mais jovens do que os homens

empreendedores”.
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Segundo Corréa, Pinto e Faria (2021) ainda sobre uma reflexdo do perfil
nacional das mulheres empreendedoras, € possivel entender que 67% das mulheres
empreendedoras estdo nesta faixa etaria entre os 18 e 40 anos, nUmero maior do
que entre os homens da mesma faixa etaria. O que representa um consideravel
guantitativo nacional que demostra que o empreendedorismo tem se tornado cada

vez mais tendéncia.

Sobre responsabilidade familiar:
No segundo questionamento, foi possivel identificar, conforme grafico 02, que
a maioria das entrevistadas possuem filhos ou dependentes (58% das

entrevistadas).

Gréfico 02: Dependentes:

Vocé é responsédvel por algum filho(s) ou dependente(s)?

12 respostias

Bim T (58,3%)

Mio 5(41,7%)

Fonte: Questionario elaborado pelos autores (2023)

Das 12 respostas ja obtidas na pesquisa, 58,3% das empreendedoras sao
responsaveis por algum filho ou dependente e 41,7% n&o possuem nenhum
dependente. Os dados obtidos reforgam a informacgé&o que consta no GEM (2016), e
que mostram que ha uma quantidade significativa de mulheres que, mesmo com a
responsabilidade de cuidar dos filhos e/ou dependentes, necessitam ou decidem por
empreender.

Embora numa perspectiva geral, o empreendedorismo apresenta desafios e
obstaculos intrinsecos para os empreendedoras, quando se trata das mulheres
empreendedoras, Teixeira e Bonfim (2016) reconhecem que elas enfrentam

dificuldades adicionais ao tentar equilibrar seus negécios com suas
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responsabilidades familiares — como como cuidar dos filhos - buscando harmonizar
efetivamente seus diversos papéis.

Muitas vezes, essas mulheres se sentem frustradas e culpadas ao lidar com
essa dualidade. O equilibrio entre familia e trabalho pode ser frequentemente ser
percebido como um obstaculo ao sucesso das mulheres empreendedoras,
entretanto para algumas delas, os filhos ou a familia podem servir como uma fonte
de estimulo, apoio e motivagdo, conforme apontado por Araujo, Mesquita & Matos
(2020).

Sobre estado civil:
Quando questionadas sobre seu estado civil, conforme grafico 03, é possivel
perceber que 66,7% das entrevistadas séo solteiras e 16,7% divorciadas. Enquanto

gque também 16,7 % sao casadas.
Gréfico 03: Estado Civil:

Atualmente, qual € o seu estado civil?

12 respostas

Salieira B (66,7%)

Casada 2 (18 T9%)

Divorciada 2(16,7%)

Wiliva 0 (0%)

Fonte: Questionario elaborado pelos autores (2023)

Este importante dado pode representar como muitas empreendedoras, em
diversos casos com filhos ou dependentes, precisam conciliar o seu
empreendimento com responsabilidades domésticas de maneira individual, sendo
estas empreendedoras as Unicas responsaveis por despesas e manutencao da
casa. Todavia, nos estudos conduzidos por Patrick, Stephens e Weinstein (2016), €
destacado que o gerenciamento do tempo pode se revelar uma vantagem para
mulheres empreendedoras solteiras, ao passo que, para as mulheres casadas, pode
representar uma desvantagem. Isso ocorre devido as responsabilidades familiares

em excesso, que podem sobrecarregar as mulheres casadas e a existente falta de
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incentivo do marido em muitos casos.

Sobre o inicio do processo empreendedor:

Gréfico 04: Idade em que comegou a empreender:

Com que idade vocé comegou a empreender?

11 respostas
&

5 (45,5%)

1(9,1%) 1(9,1%) 1(9,1%) 1(9,1%) 1(9,1%) 1(9,1%)

1T anos 20 anos 22 anos 24 anos 29 anos 34 anos 40 anos

Fonte: Questionario elaborado pelos autores (2023)

De acordo com o exposto, 45,5% das empreendedoras comecaram a
empreender aos 20 anos e 0s outros 54,5% estao divididas igualmente entre as
idades de 17, 22, 24, 29, 34 e 40 anos. Este gréfico foi criado pelos autores da
pesquisa, ap0s uma das entrevistadas responder o ano em que comecou a
empreender “2008”, e ndo a idade com que comecgou. Os autores analisaram
juntamente com a resposta individual da participante, obtida no primeiro grafico e

concluiram que a mesma iniciou sua carreira empreendedora entre 16 e 25 anos.

Sobre o tempo em que empreendem:

No que refere-se aos aspectos relacionados ao tempo de empreendimento,
conforme gréfico 05, é possivel perceber que dentre as respostas ja obtidas, 66,7%
das empreendedoras iniciaram seus negdcios entre 1 e 5 anos; 25% empreendem
h&a mais de 5 anos; e apenas 8,3% das entrevistadas, empreendem a menos de 1
ano.

Um dado extremamente relevante e dubio, se considerado que muitos
empreendimentos no Brasil, principalmente em regides fora dos grandes centros,
nao chegam aos 5 anos de vida (SEBRA, 2021), e, que, ao analisar os dados
apresentados no gréfico — percebe-se uma diminuicdo na porcentagem de

empreendimento apds 5 anos de abertura do negécio — fator este que demonstra
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uma preocupacdo, pois, apesar destas mulheres estarem no mercado
empreendedor atualmente, o risco de que provaveis dificuldades possam interferir
na capacidade de se manter o empreendimento por muito tempo precisa ser
considerado (CAVALCANTE, 2018).

Gréfico 05: Sobre o tempo em que empreendem:

Ha quanto tempo vocé & empreendedora?

12 résposias

Menag de 1 ano 1{8.3%)

Entre 1 & 5 ands 868 ™)

Mais. de § anos. 3(25%)

Fonte: Questionario elaborado pelos autores (2023)

Expostas tais reflexbes, é possivel questionar sobre como para estas
mulheres e essencial a busca por capacitacdo e ferramentas que demandem
prospectar o crescimento do seu(s) negocio(s). Segundo Cavalcante (2018) o
empreendedorismo feminino vem ganhando forca no Brasil, as mulheres buscam
ndo apenas melhoria no aspecto financeiro, mas também uma maior participacéo e

representacdo no mercado e na sociedade.

CONSIDERACOES FINAIS

Essa pesquisa encontra-se em desenvolvimento, e na segunda etapa a
mesma demonstrara as dificuldades dessas mulheres em conciliar as atividades do
empreendimento e as demandas domésticas e familiares. Até o presente momento,
com os dados coletados, podemos presumir que muitas mulheres comecam a
empreender bem jovens, solteiras e com pelo menos um filho/dependente. Por sua
vez, podemos entender que uma rede de apoio é importante, pois proporciona
suporte emocional, social e pratico em momentos de necessidade, ajudando a
enfrentar desafios, compartilhar responsabilidades e promover o bem-estar.

Segundo Franco (2014) a determinagcao para perseguir objetivos, alcancar metas e
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superar dificuldades, sdo caracteristicas fundamentais das empreendedoras, mas
também é inegavel que a vida particular das empreendedoras € afetada de modo
diferenciado.
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