%

oo WuUunNIVERTIX TR

V I I FAVE Uma Faculdade feita com vocé!

Férum Académico da Faculdade Vértix Trirriense - Univértix

MANUTENCAO TOTAL PRODUTIVA NA PREVENCAO DE MICRO PARADAS

Gabriel da Silva Gomes!?
Marcos André Cardoso Villa Campo?
Vinicius de Oliveira Barbosa?

vinicius.barbosa@gmail.com

AREA DO CONHECIMENTO: Engenharias

RESUMO

Este artigo apresenta uma analise da implementacdo da Manutencéo Produtiva Total
(TPM) no contexto das esteiras transportadoras. O objetivo do estudo foi identificar
melhorias no tempo meédio entre falhas, fator criticos de sucesso contra as micro
paradas do maquinario. A analise abrange aspectos como a histéria, importancia,
justificativa, pilares de implementacéo da TPM. Os resultados revelaram um acerto na
utilizagédo dessa ferramenta. Este estudo apresenta implica¢des praticas significativas
e estratégias na aplicacdo da TPM. Espera-se que os resultados fornecam aos
gestores de producdo e manutencdo uma melhor compreensdo dos beneficios da
implementacéo da TPM, auxiliando-os a promover a satisfacdo dos colaboradores e
o aprimoramento das operac¢des e métodos adotados em suas empresas.

PALAVRAS-CHAVE: Manutencdo Total Produtiva (TPM); Esteiras Industriais;
Reducéo de Paradas; Manutengéo; Melhorias Continuas

1 INTRODUCAO

As correias transportadoras sdo componentes essenciais em diversos
segmentos industriais, elas desempenham um papel crucial na movimentacao de
materiais. As correias sao tidos como o meio de transporte mais eficaz para carga de
maneira continua, em curtas ou médias distancias (Zhang, 2009).

Nesse quesito, a confiabilidade desse equipamento € importante para o
funcionamento interrupto do seu processo. Neste contexto, a aplicacdo da
metodologia de Manutencédo Produtiva Total (TPM) em correias transportadoras surge
como estratégia competente para maximizar a eficacia desse e sua vida util.
Segundo Gomes (2020) a Manutencédo Total Produtiva, abreviado como TPM, foi
desenvolvida com o propdsito de prevenir falhas e paradas nas maquinas, assim é um

processo continuo e orientado para resultado. Ela € uma metodologia que potencializa

1 Académicos do curso de Engenharia Mecanica da Faculdade Vértix Trirriense — UNIVERTIX.
2 Graduado em Engenharia Mecanica — UniRedentor. Especialista em automacao industrial - UCAM -
Professor da Faculdade Vértice Trirriense — UNIVERTIX - TR.

Anais do FAVE — Férum Académico do Centro Universitario Vértice - Univértix, Matipd, setembro, 2024.




%

oo WuUunNIVERTIX TR

V I I FAVE Uma Faculdade feita com vocé!

Férum Académico da Faculdade Vértix Trirriense - Univértix

a utilizacdo dos recursos dentro dos processos produtivos, suprindo as exigéncias
necessarias para as empresas de pequeno, médio e grande porte.
Tendo como objetivo:

Verificar as melhorias alcangcadas em um equipamento mecéanico apos a

implementacédo da Metodologia de TPM.
2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Mcguire (2009, p. 35) declara que:

Os transportadores de correia sdo de longe os transportadores de manuseio
de materiais mais comuns em uso atualmente. Eles geralmente sdo o0s
transportadores motorizados mais baratos e sdo capazes de lidar com uma
ampla variedade de materiais. Dependendo do tipo escolhido, os
transportadores de correia podem transportar tudo, desde cascalho solto e
carvdo até cameras descartaveis, sacos frageis de roupas e caixas de
papelao rigidas cheias de produtos.

Normalmente, os transportadores de correia sdo usados para transportar
materiais por longas distancias com um unico motor. Os transportadores de
correia podem variar de uma Unica unidade com apenas alguns centimetros
de comprimento até unidades combinadas que cobrem centenas de metros.

Segundo Teles (2023) a TPM, ou Manutencdo Produtiva Total, € uma
abordagem sistematica para otimizar a eficiéncia dos equipamentos e processos
produtivos em uma organizagdo. Ela vai aléem da tradicional visdo de manutencéo
como reparo de maquinas, envolvendo a participacdo de todos os colaboradores,
desde operadores até técnicos de manutencao, na busca continua pela melhoria dos
sistemas de producao.

A TPM tem como objetivo eliminar perdas e desperdicios, melhorar a
confiabilidade dos equipamentos, aumentar a disponibilidade e a capacidade
produtiva, reduzir custos e elevar a qualidade dos produtos. Segundo Kardec e Nascif
(2009) para alcancar esses resultados, a TPM esta apoiada em oito pilares
fundamentais.

1. Manutencdo Autdnoma: Capacitacdo dos operadores para realizar atividades
de manutencao basica e prevencao de falhas em seus proprios equipamentos.

2. Manutencéo Planejada: Planejamento e programacgédo das atividades de
manutenc¢ao para otimizar recursos e minimizar interrup¢des na producao.

3. Melhorias Especifica: Iniciativas para identificar e eliminar as causas raiz de

problemas e perdas nos processos produtivos.
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4. Manutencdo da Qualidade: Integracdo dos principios da qualidade total nos
processos de producao e manutencéao.
5. Treinamento e Educacao: Investimento na capacitacdo e desenvolvimento
das habilidades dos colaboradores.
6. Controle Inicial: Prevencao de defeitos e garantia da qualidade desde o inicio
do processo produtivo.
7. Segurancga, Saude e Meio Ambiente: Promocdo de um ambiente de trabalho
seguro e sustentavel.
8. Administracdo do TPM: Gestao eficaz dos programas e atividades de TPM,

envolvendo todos os niveis da organizacao.

De acordo com Ribeiro Filho (2017) os indicadores de desempenho servem
para mostrar a quantificacao dos processos e podem ser definidos como numeros que
descrevem o desempenho da organizacdo. Todas as atividades requerem alguma
forma de medicdo de desempenho para identificar prioridades de melhoria dentro da
organizacao.

Segundo Rocha (2023) os indicadores de manutencédo séo ferramentas usadas
para medir e monitorizar o desempenho das atividades operacionais. Estes fornecem
informacgdes valiosas sobre a eficiéncia, eficacia e fiabilidade dos processos de
manutenc¢do. Tais indicadores sao ferramentas essenciais para monitorar e avaliar o
desempenho dos processos de manutengdo em uma organizacao. Esses indicadores
permitem medir o cumprimento de metas, identificar areas de melhoria e tomar
decisOes estratégicas para otimizar a gestao dos ativos.

Rocha (op. cit.) Identifica que alguns dos principais indicadores chaves de
desempenho incluem:

1. MTBF (Mean Time Between Failures - Tempo Médio Entre Falhas): Indica
o intervalo médio de tempo decorrido entre falhas em um equipamento, refletindo sua
confiabilidade.

2. MTTR (Mean Time To Repair - Tempo Médio para Reparo): Representa o
tempo médio necessario para reparar um equipamento apos uma falha, refletindo a

eficiéncia da equipe de manutencéo.
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3. Disponibilidade: Indica a proporcdo do tempo em que um equipamento esta

disponivel para operacao, levando em conta tempos de parada planejados e nao
planejados.

4, Desempenho: Mede a eficiéncia com que 0s processos produtivos operam em
relacdo a sua capacidade maxima ou ideal, ele € fundamental para entender o quanto
a producéao esta proxima do seu potencial.

5. Producéo total aproveitavel (Qualidade): Mede a quantidade de produtos
produzidos que atendem aos padrées de qualidade e que séo considerados utilizaveis
em relacao ao total produzido.

6. OEE: Mede o desempenho utilizando 3 pontos especificos disponibilidade,
performance e qualidade.

7. Taxa de desperdicio: Mede a quantidade ou propor¢édo de produtos que sao
produzidos, mas que nao atendem aos padrdes de qualidade e sdo considerados

desperdicios ou perdas no processo produtivo.
3 METODOLOGIA

A escolha dos Indicadores de desempenho serd baseada na relevancia e
aplicabilidade dos mesmos no contexto industrial. Inicialmente sera realizado uma
revisdo bibliografica para identificar os KPI's para avaliagdo do desempenho de
equipamentos mecanicos relacionados a linha de produgado. Os KPI's selecionados
devem mostrar aspectos criticos para o0 sucesso das atividades e processos
analisados.

Os KPI's que serao utilizados nesta pesquisa incluem:

MTBF (Mean Time Between Failures);

Equacao 1 — Célculo do MTBF
MTBF = %)

NP

Onde:

e TT € o tempo total de operacao;
e TP é o tempo perdido;
e NP € o numero de paradas.
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Um dos pilares da TPM, a Manutencdo Autbnoma, que € a capacitacdo dos
operadores para realizar atividades de manutencao basica e prevencéao de falhas em
seus proprios equipamentos. E implementada através de treinamentos, com o objetivo
de auxiliar a identificacdo das falhas que acarretam nas paradas de maquina.

Com os treinamentos corretos, as tarefas que sO0 a manutengdo era
responsavel comecaram a ser executadas pela operacéo, assim acelerando o tempo
em que o problema é resolvido e minimizando o tempo do equipamento parado.

Outro ponto que foi considerado é a importancia de manter o equipamento
limpo, boa parte de falhas em equipamentos ocorrem por falta de limpeza.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com as atividades desenvolvidas na linha de producdo com foco na reducéo
do nosso indicador MTBF, Tempo Médio Entre Falhas, conseguimos alcancar uma
reducdo de 25%. Saindo de um cenario de 49 minutos para 42 minutos, obtendo assim

uma reducéo de 7 minutos.

00:49:36

Antes da Aplicacao

00:42:01

Apbs Aplicagéo
Um dos pilares do TPM que utilizamos para atuar, foi a melhoria especifica.
Onde foi possivel identificar o ponto de atuacéo para tal. Com tal iniciativa se tem uma
abrangéncia maior em relacéo a identificacédo de falhas.

Apos a implementacdo do TPM e o treinamento dos operadores, observou-se
uma reducéo significativa no numero de falhas e uma reducgédo progressiva no MTBF.
Antes do treinamento, as esteiras industriais apresentavam falhas frequentes. Com a
capacitacdo dos operadores, que aprenderam a identificar sinais de desgaste através
de inspecoes. Esse resultado demonstra o impacto direto do treinamento na eficiéncia
operacional, prevenindo falhas que antes resultavam em paradas nao programadas.

A prética de limpeza dentro da metodologia de TPM revelou-se fundamental

para a eficiéncia do processo produtivo. A limpeza regular do equipamento nao sé
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contribuiu para a prevencao de falhas, mas também facilitou a identificacdo precoce

de possiveis problemas, como desalinhamento e desgastes dos componentes.
5 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando os resultados parciais apresentados podemos concluir
preliminarmente que a utilizacdo da metodologia de TPM conseguiu desempenhar sua
funcéo, resultando em uma reducéo de 25% do MTBF nas esteiras transportadoras.

Com o treinamento, a operacdo conseguiu identificar de forma autbnoma
pontos de atuacéo simples e imediata acdo, sem a necessidade de acionar o time de
manutencdo. Assim esta responsabilidade compartilhada entre manutencéo e
operacao foi crucial para esse avanco.

Conforme observado, a aplicacdo continua da limpeza preventiva resultou em
reducdo do tempo de inatividade dos equipamentos, melhorando o MTBF (Mean Time
Between Failures), conforme descrito na equacao (1). Além disso, a maior atencdo a
limpeza e organizacdo do ambiente de trabalho reduziu o numero de falhas
imprevistas, criando um ambiente mais seguro e eficiente para os operadores.

Portanto, este resultado ndo anula a importancia e a necessidade de cada vez
mais incentivar e instaurar a cultura da manutengcao autbnoma, onde os operadores
sao treinados para realizar inspecdes regulares e pequenos ajustes. E com isso, ao
realizarem analises detalhadas de falhas para identificar as causas raizes das micro
paradas, a empresa pode minimizar ou até eliminar essas interrupgdes.

Além disso, o foco continuo na melhoria dos processos e na padronizacéo das
operacfes permite que as equipes identifiguem rapidamente as areas problematicas
e implementem soluc¢des duradouras.

Esse é um trabalho em andamento, por tanto os outros KPI's serdo tratados e

discutidos posteriormente no nosso trabalho de concluséo de curso.
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