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INTRODUCAO

A diversidade de género nas organizacoes tem sido amplamente debatida e estudada
tanto na literatura académica quanto no meio corporativo nos ultimos anos. A inclusédo
de mulheres em cargos de lideranca e em equipes de tomada de decisdo ndo é
apenas uma questdo de equidade e justica social, mas também um fator critico para
o desempenho organizacional e a inovagcdo. Com o passar dos anos e 0 avango da
sociedade, e apos historicas lutas por direitos, as mulheres passaram a desenvolver
trabalhos que vao além dos relacionados ao lar ou ao proletariado (Gées; Machado,
2021). Para Ponaht (2021), “a caracteristica marcante da mulher no mercado de
trabalho evidencia uma ruptura dos modelos tradicionais de gestéo, construindo novas
maneiras de liderar e administrar, baseadas em um estilo feminino para tal. ” Nesse
sentido, a importancia da diversidade de género pode ser vista em diversos contextos
organizacionais, desde pequenos startups até grandes corpora¢fes multinacionais,
visto que empresas que promovem a diversidade tendem a ser mais inovadoras e
ageis, adaptando-se melhor as mudancas do mercado. Empresas com equipes mais
diversificadas e inclusivas costumam superar seus concorrentes em lucratividade,
criatividade e reputagédo (Mudasar, 2024). Assim, estudar a influéncia da diversidade
de género na tomada de decisdo apresenta-se como uma oportunidade de
compreender o papel da mulher em posicédo de lideranca nas organizagdes, assim
como o cenario no qual ela esta inserida, pois, embora muitos avancos tenham sido
feitos, ainda ha barreiras significativas que impedem a plena inclusdo de mulheres em
posicoes de lideranca. Para Goes e Machado (2021), “as mulheres ainda enfrentam
grande dificuldade para ocupar cargos tipicamente ligados a figura masculina, assim
como para serem contratadas, remuneradas e ascenderem na carreira em igualdade
de condi¢des em relagdo aos homens. ” Compreender como a diversidade de género
impacta a gestdo das empresas pode ajudar as organizacdes a desenvolver politicas
e praticas que promovam um ambiente de trabalho mais inclusivo e eficaz.
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METODOLOGIA

Este estudo consiste em uma reviséo bibliografica. Conforme definido por Severino
(2014), “a pesquisa bibliografica € aquela que se realiza a partir do registro disponivel,
decorrente de pesquisas anteriores, em documentos impressos, como livros, artigos,
teses etc.” Neste contexto, a revisdo foi conduzida entre julho e agosto de 2024, com
base em artigos encontrados na plataforma de busca Google Académico. Os
descritores utilizados foram: género, diversidade de género e decisdo. Para a selecdo
dos materiais, foram considerados artigos, teses e dissertacbes publicados nos
ultimos doze anos. Foram excluidos trabalhos em outros formatos textuais e aqueles
que ndo abordavam diretamente a tematica em questéao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Por se tratar de um estudo em desenvolvimento, os resultados apresentados referem-
se as pesquisas realizadas por meio de levantamento bibliografico. Nesse sentido,
ficou demonstrado que a diversidade de género nas organizacdes exerce um papel
significativo no desempenho e na inovacdo. A analise de artigos recentes confirma
gue empresas com maior diversidade de género em suas equipes de lideranca e
tomada de decisdo apresentam vantagens competitivas notaveis. A lideranga feminina
€ considerada uma transformacéo cultural, pois sabe-se que as mulheres possuem a
mesma capacidade que os homens em gestdo, embora ainda enfrentem certas
limitacdes (Rodrigues; Silva, 2015). O estudo também destaca que, apesar dos
avancgos, persistem barreiras significativas para a inclusao plena das mulheres em
posicdes de lideranca, como a desigualdade salarial e as oportunidades de ascenséo
em comparagao com os homens. Atualmente, as mulheres tém assumido cargos que
antes eram exclusivamente masculinos, o que pode gerar conflitos de género,
competitividade, desvalorizacdo e até mesmo pensamentos machistas (Rodrigues;
Silva, 2015). Esses obstaculos sublinham a necessidade de politicas e praticas
organizacionais que promovam uma verdadeira igualdade de oportunidades e um
ambiente de trabalho mais inclusivo. Dessa forma, a pesquisa indica que a diversidade
de género ndo s6 promove uma cultura organizacional mais inclusiva, mas também
impulsiona o desempenho e a inovacao, sendo essencial que as empresas continuem
a investir em estratégias que assegurem a plena participacdo feminina em todos os
niveis decisorios.

CONSIDERACOES FINAIS

Em resumo, a diversidade de género exerce uma influéncia positiva na tomada de
decisfes nas organizacdes, contribuindo para a inovagao, o desempenho financeiro e
a qualidade das decisfes. No entanto, para obter esses beneficios, as organizagfes
precisam superar desafios significativos e adotar uma abordagem estratégica e
inclusiva para promover essa diversidade. Empresas que conseguem integrar a
diversidade de género em sua cultura organizacional tendem a tomar decisbes mais
eficazes, promover a inovacdo e melhorar seu desempenho geral. Contudo, é
necessario um esforco continuo para superar as barreiras existentes e garantir que
todos os membros da organizacao, independentemente do género, possam contribuir
de maneira plena e significativa.
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